GRANBE PLAN® | VINHA E VINHO

«TEMOS HOJE RECONHECIMENTO
MUNDIAL PELO TRABALHO
QUE ESTAMOS A FAZER»

Em entrevista, Frederico Falcao, presidente da Direccao da ViniPortugal — Associacao Interprofissional do Vinho,
fala da campanha actual, da situacao do mercado e dos desafios da promocao dos vinhos.

Carlos Afonso

Quais sdo as perspectivas para esta campanha a nivel
da producao de vinho?

Em Julho, o IVV estimou um aumento de producao a rondar
0s 8%. Neste momento, ainda nao ha dados. Diria que vai ha-
ver um crescimento de produc¢ao, mas duvido que seja dessa
ordem de valores. Serd seguramente inferior a isso.

Esse cenario deve-se as alteracoes climaticas, a pro-
blemas fitossanitarios ou a outra causa?

Nao atribuia isto directamente as alteracbes climaticas. Uma
estimativa de producao nasce com dados da polinizacao du-
rante o més de Maio, durante a floragdo, nasce de os produ-

MneS of
ortugal

frutas, legumes e flores | Novembro 2023

tores olharem para as vinhas algures em Junho e, no inicio
de Julho, fazerem uma previsao da producao. Depois temos
pela frente Julho, Agosto e Setembro, em que muitas vezes
ha - e aconteceu - granizo, mildio tardio, escaldao nas uvas...
Ha sempre fendmenos climaticos adversos, que nao sdo pre-
visiveis e que podem afectar a producdo até que se apanhem
as uvas. E, muitas vezes, até no sentido contrario: fazemos
uma estimativa de producao, depois vém algumas chuvas em
Agosto, os bagos enchem mais e a producao acaba por ser
maior do que esperava. Tudo isso € muito dindmico, nao é
estatico.

Este ano houve o acentuar da antecipacao da vindima,
que ja vinha acontecendo. Que impactos é que isso
pode ter na producao?

De facto, foi um ano em que se vindimou muito cedo. Ti-
vemos uma Primavera muito quente e alguns meses muito
quentes antes da vindima, o que acelerou muito o processo.
Por exemplo, a regidao dos Vinhos Verdes comecou a vindimar
muito cedo. Falei com produtores nessa regiao que, no fim
de Agosto, tinham a vindima toda feita, quando o normal era
Setembro e, muitas vezes, Outubro. No sector, notamos que
cada vez se vindima mais cedo. Aqui ha dois fendmenos. Um
é a influéncia das alteracdes climaticas: mais calor, sobretudo
mais calor primaveril, que faz acelerar muito os ciclos. Depois,
aqui também pesam um pouco as tendéncias actuais de mer-
cado. Ha 15, 20 anos procurava-se vinhos com muita matura-
cao fendlica e alcodlica — que tivessem muita concentracao de
acucares, muito grau. Era um bocadinho a tendéncia mundial,
termos vinhos com 14, 14,5, 15 graus, com muita fruta. Hoje
é diferente. Valoriza-se muito mais a frescura, a elegancia e a
acidez dos vinhos. Portanto, tenta-se também apanhar mais
cedo. As duas coisas conjugadas — o aquecimento e procu-
rar estilos de vinhos que tenham mais acidez natural - fazem
com que a época das vindimas comece cada vez mais cedo.

E isso tem influéncia directa na qualidade do vinho?

Nao necessariamente. Claro que as ondas de calor extremo,
como as vezes temos — temperaturas a chegar a 46, 47 -, sdo
adversas e perigosas: trazem muito escaldao, trazem muitos
problemas. Mas, em termos de temperatura, ndo ha um efei-
to assim tdo directo e tdo mau. Em termos de falta de dgua,



ai claramente temos um problema, sobretudo em algumas
regides do pais em que ja ndo chove o suficiente para que a
planta possa sobreviver.

Assistiu-se a varias situacoes de produtores que nao
conseguiam vender a uva. Foi uma questao de stocks
ou de mercado?

Foi as duas coisas conjugadas. Viemos de algumas colheitas
historicamente altas. Ha dois anos tivemos uma colheita mui-
to alta, em 2022 também. Por outro lado, alguma reducao
de vendas em algumas regides fez com que os produtores te-
nham muito stock em casa. Falei com muitos produtores que
tinham as adegas completamente cheias e que ndo tinham
capacidade para receber mais uvas. Portanto, ha aqui um pro-
blema estrutural. Quando vem uma colheita um bocadinho
maior, os produtores ndo tém capacidade de vender toda
a colheita a tempo para receber a préoxima. Em algumas re-
gides, este ano foi particularmente dificil e perigoso do ponto
de vista econdmico e social, nesse aspecto.

Quais sdao as perspectivas em termos de precos e de
procura? As perturbacdes da inflacao geram um cena-
rio incerto?

Coloca-se um cenario muito, muito perigoso naquilo que
pode vir a ser o mercado. Como os produtores estao cheios
de vinho e tém dificuldade em vender as suas colheitas, ha
um serissimo risco de baixarem muito os precos de venda, tra-
zendo um problema ao sector. Portugal esteve muitos anos
virado para dentro, em termos de producao de vinho. Olhava
muito para dentro e para as suas ex-coldnias, para escoar os
vinhos. Depois comecamos a olhar para o mercado externo
de uma forma diferente, exportando mais em qualidade, mas
esse é um trabalho recente. Come¢amos a fazer isso ha 20
anos, quando todos os nossos concorrentes directos ja esta-
vam no mercado ha muito mais tempo a fazer este trabalho.
Antes disto, as marcas portuguesas que exportavam eram de
baixo valor. Ou seja, a nossa imagem |a fora, ha 20 anos, ou
era de sermos desconhecidos, ou era pelo Porto ou era pelos
vinhos de baixo valor. Hoje em dia ja esta um bocadinho di-
ferente. O nosso trabalho dos ultimos 20 anos tem sido valo-
rizar a marca Vinhos de Portugal e trazer reconhecimento a
marca, para que os consumidores 14 fora estejam dispostos a
pagar mais dinheiro para terem vinho portugués. E isso tem-
-se verificado. Ano apds ano, estamos a bater o recorde de
exportacdes em valor e estamos a crescer em preco médio.
Esse é o nosso objectivo. Nao é crescer em volume. Natural-
mente que quando os produtores estao cheios de vinho em
casa e precisam de arranjar solu¢oes, ha um serissimo risco de
uma baixa drastica dos precos de venda, o que vem estragar
este caminho dos ultimos 20 anos. Esse é um risco que esta
em cima da mesa neste momento.

Ainda assim, no primeiro semestre de 2023, atingiram
447,6 milhoes de euros de exportacoes.
Tinhamos definido ha cinco anos o objectivo de atingir os
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mil milhées no final deste ano.
As coisas estavam a correr
muito bem. Em 2020 e
2021 tivemos crescimen-
tos recorde. Depois, em
2022, a coisa acalmou um
bocadinho:  crescemos

a 1,28%. Este ano, até
Agosto estavamos a cres-
cer a 3,5%, mas nao sera su-
ficiente para atingir a nossa
meta: precisdvamos de crescer a

6,2%. E um crescimento, é positivo,

numa altura em que temos retraccdo do consumo mundial de
vinhos, quando temos, dentro da Europa, um problema eco-
némico, com inflacdo, com subidas de taxas de juro, que faz
com que haja alguma retrac¢ao de bens nao essenciais — onde
o vinho esta incluido. Temos alguma retrac¢ao de consumo
de vinho em alguns paises, como Estados Unidos e Canad3,
que também estdo com as economias um pouco arrefecidas.
E depois temos um gigante que continua adormecido e que,
infelizmente, continua a cair, que é a China. A China cai em
termos de consumo de vinho desde 2018. No pds-pandemia,
era expectavel que retomasse o crescimento do consumo de
vinho, mas continua a cair. Isto tudo estd a trazer alguns pro-
blemas aos vinhos europeus e, necessariamente, também aos
vinhos portugueses. Portanto, apesar de estarmos a crescer,
o que € um bom sinal, ndo é ao ritmo necessario e ndo vamos
atingir o nosso objectivo. Pelas minhas estimativas, chegare-
mos a 970 milhdes de euros.

Quais sdo os mercados principais, com mais cresci-
mento?

Actualmente, a ViniPortugal vai a 21 mercados. Os trés merca-
dos principais, onde investimos mais em ac¢des de promocao,
sdo Estados Unidos, Canada e Brasil. Este ano, o crescimen-
to nas exportacdes esta suportado em cinco paises. O Brasil
estd com um comportamento muito bom este ano. Estamos
a aumentar muito as nossas exportacdes para o Brasil e € um
dos paises que lidera o crescimento nas exportacdes. Depois,
temos o Reino Unido. Mas atencao, porque entrou em vigor
em Agosto um novo imposto a entrada de vinhos, que foi
definido pelo Governo britanico. Isto fez crescer muito as im-
portac¢oes de vinho nos meses de Maio, Junho e Julho, mas no
pos-Agosto as importagdes vao cair muito. Houve uma ante-
cipacdo de compras por causa do novo imposto. Portanto, se
virmos as estatisticas daqui até ao fim do ano, o Reino Unido
terd menos importancia. Acredito que vai crescer em relagao
ao ano passado, mas nao ao ritmo a que estava a crescer —
que era muito grande. Depois temos Angola, que esta com
um crescimento muito bom face a 2022. Contudo, é mais um
mercado onde vamos ter problemas até ao final do ano, por-
que o kuanza desvalorizou para menos de metade - ou seja,
tém de pagar mais do dobro para terem a mesma garrafa
de vinho. Infelizmente, isto devera levar a uma quebra das
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importacdes de vinho em Angola. E depois temos dois paises
que continuam com um ranking interessante, que é a Poldnia
- que continua a crescer bastante - e, curiosamente, a Russia,
que continua a importar muito vinho.

Na pandemia e mesmo a seguir houve problemas no
fornecimento de factores de producao, como garrafas,
cartao e papel. A situacao ja esta estabilizada?

Os problemas nao estao totalmente ultrapassados, mas es-
tdo melhores. Em termos de cartdo e de papel - os rétulos
-, 0 que sinto por parte dos produtores é que ja nao é tanto
uma questao de preco, é mais de cumprimento de prazos.
As empresas que produzem esses materiais estdo com algu-
ma dificuldade em responder com prazos, por falta de papel,
por causa das origens de onde vinha a celulose, etc. Quanto
as garrafas, ha de tudo um pouco. Sei de produtores que ja
estdo a comprar garrafas a um prego abaixo do de 2019. Mas
ha produtores que continuam a pagar muito pelas garrafas.
Aqui depende também da dimenséo e da capacidade nego-
cial deles. Continua a haver alguma dificuldade no mercado
do vidro branco - isso parece ser um pouco mais estrutural
e nao sei quanto tempo ird demorar até ser ultrapassado.
Mas diria que, para muitos produtores, as garrafas ainda con-
tinuam a ser um problema. Alguns, poucos, ja conseguiram
condi¢cbes negociais favoraveis.

A ViniPortugal lancou em 2022 o “Referencial Nacio-
nal de Certificacao de Sustentabilidade do Sector Viti-
vinicola”. Como esta a ser a sua aceitacao no mercado?
E qual podera ser a sua abrangéncia, a nivel de empre-
sas?

A certificacdo de sustentabilidade é cada vez mais uma exi-
géncia dos mercados. Nao diria pelo mundo todo, porque
se formos a China e a Angola, os consumidores ndo estao
muito preocupados se os produtos que consomem vém de
produtores que tém preocupacdes com sustentabilidade.
Mas quando vamos aos Estados Unidos, ao Canada, aos pai-
ses nordicos, a muitos paises do centro da Europa, hd muita
preocupacao por parte dos consumidores de que os produtos
que consomem venham de produtores que cumpram regras
de sustentabilidade. Essa € uma preocupacao e uma tendén-
cia mundial e ai Portugal atrasou-se no barco. Somos pionei-
ros em muitas coisas no mundo, mas fomos praticamente os
ultimos a ter um referencial nacional de sustentabilidade do
sector. Foi algo que levantei quando tomei posse na ViniPor-
tugal em 2020. O referencial demorou algum tempo a nascer,
mas agora ja o temos e esta a ser implementado. Temos trés
empresas ja com certificado. E temos mais trés com audito-
rias feitas — estamos a espera de ver os relatérios das audi-
torias. Em todas as nossas ac¢oes, divulgamos o referencial e
o selo que Ihe estd associado. Estamos em contactos com os
paises nordicos, o norte da Europa e o Canada, sendo mono-
polios, para que possam avaliar o nosso referencial. Porque
eles abrem ordens de compra para produtos com uma origem
sustentdvel. Portanto, estamos a trabalhar com eles para que
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o nosso referencial seja reconhecido e aceite. E as coisas es-
tao a correr bem: ja temos um primeiro relatério da empresa
que faz a avaliacdo dos referenciais mundiais para os mono-
polios do norte da Europa e a analise foi muito boa para o
nosso referencial. Isto comecou a ser divulgado ao sector em
Janeiro, Fevereiro deste ano. Devagarinho, os produtores es-
tao a comecar a adaptar-se. Estamos a definir um novo plano
estratégico, 2024-2030, onde vamos estabelecer um critério
objectivo da percentagem de produtores nacionais que que-
remos que sejam certificados com sustentabilidade. No fun-
do, a certificacdo é uma evidéncia para o consumidor de que
os produtores estao a cumprir determinadas regras — € uma
certificacao isenta e independente, de uma entidade exter-
na. Essa evidéncia é necessdria para que consigamos depois
abrir portas... Ou melhor, que nao se nos fechem portas nos
mercados mundiais. Acredito que a pressao sobre os agentes
econdmicos vai ser cada vez maior para que estejam certifica-
dos e para que coloquem o selo nos seus vinhos.

Na producao vinicola, que problemas exigem mais
atencao?

Em termos de producao, ha dois problemas. Um €, em algu-
mas regides mais quentes, muita falta de dgua e ondas de
calor extremo. Isto esta a levar a dificuldades de producao em
algumas regides. Depois, como come¢amos a ter muito fenod-
menos climaticos adversos, quando ha muitas ondas de calor
isso traz, muitas vezes, problemas com pragas. Ora, esta a
haver também, cada vez mais, uma diminuicdo dos produtos
que os produtores podem usar contra doencas e pragas. Isso
acarreta alguns problemas em algumas regides, porque nao
conseguem intervir a tempo e sofrem grandes perdas de pro-
ducdo. H4 uma limitacdo cada vez maior nos produtos que se
pode usar. A lista é cada vez menor e isso torna dificil, muitas
vezes, lutar contra pragas e doencas. O mildio é um proble-
ma grave para o sector e actualmente temos menos armas
para lutar contra ele. Assim, é mais uma incerteza em termos
de producdo. Reduzir a aplicacdo de pesticidas e fungicidas
é uma tendéncia europeia, que é normal. Mas em algumas
regioes, torna-se um bocadinho complicado combater os pro-
blemas - doencas a norte, pragas a sul —, sobretudo esse.

Fazem algum trabalho especifico no mercado nacio-
nal?

Desde a origem, a ViniPortugal sempre foi muito virada para
fora. O objectivo era abrir novos mercados para os vinhos
portugueses. Nao descuramos a importancia do mercado na-
cional, mas sentimos que o nosso trabalho nao é tao impor-
tante aqui. Porque somos o maior consumidor per capita de
vinho do mundo: em Portugal, consumimos cerca de seis mi-
Ihoes de hectolitros. Nao sao s os portugueses - claramente,
ha um efeito do turismo. Depois, o vinho que se consome em
Portugal é praticamente todo portugués. E dificil encontrar-
mos vinhos de outras origens em Portugal. Ao mesmo tempo,
é um mercado importante para as nossas exportagoes: em
muitos paises, hd uma ligacdo directa entre aquilo que é a



origem das pessoas que visitam Portugal e o que sao as nos-
sas exportacdes para esses paises. Por exemplo, a recta do
crescimento dos turistas dos Estados Unidos em Portugal é
mais ou menos paralela a recta de crescimento das nossas ex-
portacdes para esse pais. Portanto, hd uma interligacao mui-
to grande entre os turistas que nos visitam e o aumento das
exportacdes para os seus paises. Quando visitam Portugal,
ficam impressionados com os vinhos, com a qualidade, com
a relacéo qualidade-preco. Ficam com ligacdes emocionais a
Portugal e aos produtos do pais — neste caso, os vinhos. E
quando regressam aos seus paises consomem mais vinhos de
Portugal e falam aos amigos nesses vinhos. Nao descuramos
completamente o mercado portugués. Continuamos a fazer
ac¢oes, sobretudo para a restauracdo, para o canal Horeca,
dando formacao sobre servico de vinhos, como construir car-
tas de vinhos, temperaturas, copos, etc. Damos formacao a
todo o pessoal de bordo da TAP sobre os vinhos portugueses,
para que possam ser 0s nossos embaixadores nos avides. Mas
€ muito centrado em formacado e ndao em promocgao pura e
dura, porque sentimos que ndo ha necessidade. Capacidade
de crescimento é dificil: o pais ja tem um nivel de consumo
muito alto, baseado no turismo. E aqui vé-se claramente uma
evolucao em termos de preco de venda, sobretudo no canal
Horeca, mas é fruto do turismo.

Em termos de exportacao, que mercados vao ser alvos
no futuro?

Este ano, fizemos um trabalho grande de analise. Fomos estu-
dar aquilo que tem sido o passado e o que é o presente e co-
mecamos a olhar para outros mercados. Andamos a estudar
varios mercados pelo mundo, para tentar mudar um pouco
as agulhas. Ou seja, continuar a apostar em paises que sdo
importantes para nods, eventualmente desistir de alguns pai-
ses onde estamos presentes — ou porque achamos que néo
vao crescer ou porque ja estamos muito bem cimentados |a
e achamos que a nossa presenca ja nao é importante em ter-
mos de promocgado - e, a0 mesmo tempo,
olhar para novos paises que ou ja estdo a
crescer ou que achamos que tém um gran-
de potencial de crescimento. Temos um
novo plano estratégico desenhado, mas
tem que ir a aprovacao da Assembleia Ge-
ral, pelo que nao posso adiantar informa-
¢d0. SO posso dizer que cinco paises estdo
identificados como estratégicos para os
proximos seis anos para Portugal, caso a
nossa Assembleia Geral assim o aprove.

Esta na ViniPortugal ha cerca de trés
anos e em 2023 foi reconduzido para
mais trés anos. O seu papel, enquan-
to responsavel por esta estrutura, tem
sido facil, pelo produto em si? Ou en-
contra ainda dificuldades?

Sou endlogo de formacao. Estive 18 anos
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a trabalhar em enologia. Fazia viticultura e enologia, fazia
a parte comercial... Fazia tudo. E diziam muitas vezes que o
trabalho de endlogo é s6 nado atrapalhar. E respeitar aquilo
que vem do campo, saber interpretar as coisas e tentar nao
atrapalhar muito. Porque se as uvas forem boas e o trabalho
for bem feito, sem atrapalhar muito, os vinhos sao bons. Faco
um paralelo dai com a minha accdo na ViniPortugal. Temos
grandes vinhos em Portugal, temos um sector muito bem or-
ganizado e tenho uma grande quipa a trabalhar comigo na
ViniPortugal. Portanto, o meu trabalho é nao atrapalhar mui-
to. E conseguir conjugar essas forcas todas. No fundo, pegar
na equipa que tenho comigo, pegar nos grandes vinhos e nos
grandes produtores que temos e ajuda-los a organizar as coi-
sas de maneira a que possamos brilhar e continuar a crescer |4
fora. Agora, nao é facil: é passar a vida com a mala as costas, a
fazer de relagbes publicas pelo mundo todo. Nao é facil. Mas
também nao é dificil. E uma questdo de vontade e de juntar
as forcas todas. Nos vinhos, temos feito um trabalho incrivel.
E Portugal tem dado cartas no mercado mundial em termos
de imagem. Dou um exemplo. Conheci ha pouco tempo CEOs
de outros Wines of do mundo todo. Cridmos um grupo e va-
mos reunindo de vez em quando, para discutir problemas
comuns que o sector mundial dos vinhos enfrenta e para en-
contrar saidas comuns. E foi com muito agrado que, quando
cada um se apresentou na primeira vez e quando eu disse
Wines of Portugal, a atencao estava toda em mim, com toda
a gente a elogiar o trabalho, que nao é o Frederico Falcdo
que faz, mas que o sector dos vinhos portugueses faz pelo
mundo. De facto, o sector estd com uma grande visibilidade.
E isto com o menor dos orcamentos dos paises todos. Somos
os que fazemos mais barulho e aqueles que estamos mais a
navegar a onda. Temos hoje reconhecimento mundial pelo
trabalho que estamos a fazer. Isso ndo € o meu trabalho, é o
trabalho da equipa que coordeno, dos produtores todos. O
meu trabalho era sé nao atrapalhar e ajudar os outros a levar
isso mais para a frente. ®

ESTEJA ENTRE
0S MELHORES
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